DEN R@DE TRAD

Vores falles tilgang til sportslig og social udvikling i faellesskab i et aktivt foreningsliv
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FORORD

Den rgde trad indebzerer et “mindset” og en falles holdning til, hvordan vi i Hatting-Torsted Fodbold
opbygger et steerkt faellesskab og udvikler gode fodboldspillere pa det niveau, de er pa.

Vi har en malsatning og klar holdning til, hvordan vi arbejder i forhold til, at skabe den mest udviklende

fodbold, til at Igfte den enkelte spiller, holdet og argangen sportslig.

Vi vil skabe et feellesskab, der er udviklende, sjovt og motiverende. Hvor bade spillere og forzeldre helt

naturligt bidrager til faellesskabet.

Den rgde trad beskriver saledes klubbens holdninger til det sportslige set up, og de forventninger vi har til

god adfzerd for bade medlemmer, foraeldre, traenere og ledere.

Holdninger og
handlinger pa tvaers
af argange

Stptte og
udvikling

God opfarsel

af treenere og
spiller

Det aktive
medlemskab og
bidrag til foreningen

I tilleeg til den Rpde Trad findes en “Traener- og trinleder folder”, hvor mere praktiske ting og retningslinjer i

forhold til det daglige virke er angivet.

God laeselyst!

- Hovedudvalget i Hatting-Torsted Fodbold

Side 3 af 14



MISSION, VISION, MAL OG VARDIGRUNDLAG

Mission

At fremme og udvikle spiller glaede og kluband bade pa og udenfor banen pa tveers i klubben.

Vision

At veere omegnenes mest attraktive fodboldklub for bade spillere, treener, ledere og sponsorer.
At tilbyde oplevelser med og uden bold med stor foraeldreinvolvering

At klubben er velorganiseret, fremstar synlig og er pa forkant med udviklingen.

At have hold pa alle argange for bade piger og drenge.

At veere en del af DBU’s bgrnestrategi.

At veere en del af samarbejdet med AC Horsens.

At sikre en sund gkonomi.

At alle treener tilbydes uddannelse.

At flest mulige forzeldre deltager aktivt i udfgrelse af klubbens opgaver og aktiviteter.

At alle i klubben handler i overensstemmelse med klubbens mission, vision, mal og vaerdigrundlag.

Vardigrundlag

Breddeklub for alle med mulighed for udvikling og dygtigga@relse pa alle niveauer.
At skabe tryghed, gleede og empati.

De yder rammer, skal vaere i orden.

Vi fglger DBU’” holdninger og handlinger herunder den nye bgrnestrategi.

Vi anerkender alles indsats for klubben.

Vi tilstraeber kvalitet i alle handlinger og beslutninger for klubben.

At styrke venskab og relationer pa tveers af alle argange i klubben.



GOD OPF@RSEL

Ledere

Ledere i Hatting-Torsted Fodbold tager medansvar for organisering og drift af klubben og lsegger pa
afggrende made grundlaget for, at Hatting-Torsted Fodbolds aktiviteter kan finde sted.

Som ledere patager man sig ansvaret for, at de formelle og etiske normer efterleves i hele klubben.

Behandl alle fodboldens aktgrer som ligevaerdige - uafhaengigt af kgn, race, etnisk, politisk og religigst
tilhgrsforhold samt seksuel orientering.

Inddrag dine medlemmer i beslutningerne.

Bevar en hgj standard for din personlige opfgrsel i og uden for idraetten.

Lgs tvister retfaerdigt og omgaende i overensstemmelse med klubbens regler og procedure.
Administrer klubben efter gkonomisk holdbare principper.

Udnyt aldrig din funktion som leder til at fremme egne interesser pa bekostning af klubbens interesser.

Traenere
Den gode traener udvikler hele udgvere: fysisk, psykisk, socialt og moralsk i et ligeveerdigt partnerskab.
Serger for, at treening og kampe er passende i forhold til spillernes alder og niveau.

Overholder fodboldens regler og normer for Fair Play og respektér de afggrelser, som er truffet af
dommere og andre officials.

Inddrag spillerne i beslutninger, som bergrer ham/hende, og laer den enkelte spiller at tage ansvar for deres
opfarsel og sportslige udvikling.

Giv konstruktiv kritik og undlad at bruge en hard og negativ tone bade pa og udenfor banen.
Prioritér altid dine spillers helbred og undga, at de udszettes for ungdvendige helbredsrisici.
Se¢g samarbejde med andre traenere og specialister, hvor det tjener holdet.

Acceptér aldrig truende og voldelig adfaerd.

Undga enhver seksuel tilnzermelse af og intim kontakt med spillerne.

Bevar en hgj standard for din personlige opfgrsel i og uden for kamp. Vaer opmaerksom pa din betydning
som rollemodel.

Behandl alle spillere ligeveerdigt - uafthaengigt af NIVEAU, ken, race, etnisk, politisk og religigst
tilhgrsforhold samt seksuel orientering.

Udnyt aldrig din funktion som traener til at fremme egne interesser pa bekostning af spillerens og/eller
fodboldens interesser.

Side 5 af 14



ORGANISATIONSDIAGRAM

Hatting-Torsted bestar af et hovedudvalg, sponsorudvalg samt senior- og ungdomsudvalg. Og sa har vi
kiosken saerskilt.

Sponsorudvalget bestar pt. af to personer. Og udvalget referer direkte ind til hovedudvalget. Der er en
repraesentant fra sponsorudvalget med i hovedudvalget.

Vi har ikke et kiosk udvalg, men kiosken styres via hovedudvalget.
Vores senior- og ungdomsudvalg er repraesenteret i hovedvalget via formanden fra hver af de to udvalg.

Senior- og ungdomsudvalget bestar af ca. 5 personer hver. Og det er i disse grupper arbejdet med
fodbolden og sociale tveergdende aktiviteter foregar.

De overordnede retningslinjer for klubben besluttes i hovedudvalget.

Det betyder ogsa at henvendelser omkring senior fodbolden skal rettes til seniorformanden og ligeledes
skal spgrgsmal omkring bgrne- og ungdomsfodbold rettes til ungdomsformanden.

Pa vores hjemmeside findes kontakt oplysninger, pa medlemmerne i de forskellige udvalg.

Hovedudvalget

Sponsor-
l udvalget

Ungdomsudvalget

Seniorudvalget




BORNEFODBOLDEN (U4-U12)

Hatting-Torsted Fodbold har plads til alle uanset evner i fodboldspillet. | de yngste argange prioriterer
klubben at spillerne spiller sammen med venner (fra bgrnehave, skole, naboer mv.), uanset spillernes
fodboldmaessige evner.

Alt arbejde omkring bgrnefodbolden baseres pa DBU’s bgrnestrategi. Det betyder at argangene traener
samlet, og at hold til kampe sammensattes under hensyntagen til spillernes indbyrdes venskaber samt
under hensyntagen til, at den enkelte spiller skal fgle sig mest muligt tryg i kampsituationen, saledes at den
enkelte spiller far den bedst mulige oplevelse, og udvikler sig mest muligt.

| de yngste argange vil en ny spiller, der kommer til klubben komme pa hold med venner, og i zldre
bgrnedrgange, hvor holdene er niveau inddelt, vil man starte pa laveste niveau, indtil traenerne har haft
mulighed for at se spillernes evner, og derud fra kan flytte spilleren, hvis aktuelt til et andet hold/niveau.

For bgrnefodbolden geelder:

e At bgrn skal fgle sig tryg i klubben.

e At bgrn skal have det sjovt.

e At leg og boldspil skal veere det baerende element i samvaeret i klubben.

e Decideret fysisk traening er ungdvendig.

e At foreeldre engageres i arbejdet med bgrnene - i det sportslige, i det praktiske eller i det sociale
arbejde omkring holdet/holdene.

e At traenere og ledere tilbydes uddannelse og support til at varetage opgaverne.

e Holdningen er at lzere bgrn at deltage i idraetslivet - og at give dem positive oplevelser og
udfordringer.

e Niveaudeling starter fgrst fra U8. Denne inddeling er pa ingen made fastlast, men flytbar i forhold
til spillernes udvikling. Og treeningen inddeles IKKE i niveau. Fodbold er et holdspil og det er
traenernes opgave at justere gvelserne ud fra spilernes evner.

o Alle spiller skal have lige meget spilletid jf. DBU’s b@rnestrategi.

DEN GODE BORNETRZANER

Den gode bgrnetrener sgrger for...

e At have udarbejdet et treeningsprogram - bgrnene har krav pa en forberedt traener.

e At traeningen foregdr med bold. Mange boldbergringer styrker indlzeringen af tekniske
feerdigheder. Og at der er én bold til radighed pr. spiller.

e At spilleren er i centrum - hvert barn udvikler sig forskelligt, og alle bgrn har krav pa et
traeningsprogram, der stimulerer og udvikler barnet teknisk, psykisk og socialt. Et
undervisningsprincip som vis-forklar-vis bgr benyttes.

e At der spilles pa sma omrader - sma fodbold ben skal spille fodbold, ikke Igbe fodbold.

e At traeningen foregar i mindre grupper - sdsom stationstraning med 6-10 bgrn pr. gruppe.

e At sikre mange boldbergringer - den bedste made at udvikle spillernes tekniske faerdigheder pa er,
at have sa mange boldbergringer som muligt.

e Inddrag forzldrene i treeningen om ngdvendigt.

e At udvikle spilintelligens - ved at stille abne spgrgsmal, og lade spillerne finde svarene pa banen.

e Atder er en god stemning - bgrnene fgler sig trygge i et godt miljg, hvor der er plads til at fejle og
at udvikle sig.
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UNGDOMSFODBOLDEN (U13-U19)

| ungdomsfodbolden kommer der en skarpere niveauopdeling af holdene, for derved at sikre udfordringer
for spillere pa forskellige niveauer og med forskellige forudsaetninger. Samtidig er det afggrende, at der
sikres et attraktivt tilbud til alle medlemmer uanset ambitionsniveau. Det sociale liv og sammenhold er
fortsat i fokus pa hver enkel argang og pa tveers af argangene.

Nye spillere i ungdomsargangene placeres som udgangspunkt efter alder og pa den argang, de tilhgrer.

| ungdomsargangene er der ekstra fokus pa fastholdelse af spillerne, da der typisk her sker frafald pa grund
af andre interesser og mange nye muligheder. Hatting-Torsted Fodbold arbejder derfor aktivt med
initiativer og ekstra tiltag, der ggr klubben attraktiv for de unge at veelge til.

Spillerne i disse argange stiller ggede krav pa bade det sportslige og sociale omrade. | de tidlige
ungdomsargange pabegyndes hold- og treeningssamarbejder pa tvaers af argange med henblik pa sportsligt
og socialt at sikre et attraktivt miljg. Det giver spillerne mulighed for at laere hinanden rigtig godt at kende,
hvilket er en styrke, nar de skal spille sammen som senior eller ved eventuelle sammenlaegninger af sma
argange.

Der kommer ekstra fokus pa spilforstaelse, ageren pa og udenfor banen, den gode tone ogsa nar man
mgder modstand.

Fra U16 pabegyndes traeningssamarbejdet med U17-19 med henblik p3, at sikre en smidig overgang til U17-
19. Dette sker samtidig med at traeningssamarbejdet fra U17-19 til senior pabegyndes ligeledes med
henblik pa, at sikre en smidig overgang til senior.



TRANINGSOPBYGNING FRA U4-U19

Argang Treening Kampe Hold til kampe
u4-Us Stationstraening 3 mands kampe Blandede hold
U6 Aldersrelateret traening Ikke inddelt efter niveau
u7 Leg Meldes til i aldersrelateret
) raekker
Blandet niveau
us Stationstraening 5 mands kampe Hold inddelt efter niveau
U9 Aldersrelateret traening Meldes til i aldersrelateret
. raekker
ul1o0 DBU traeningsprogram
Fzelles traening pa argangen
ui11 Stationstraening 7 mands kampe Hold inddelt efter niveau
Aldersrelateret traening Meldes til i aldersrelateret
. raekker
DBU traeningsprogram
Fzelles traening pa argangen
u12 Stationstraening 7 el. 8 mands Hold inddelt efter niveau
. kampe .
Aldersrelateret traening Meldes til i aldersrelateret
. raekker
DBU traeningsprogram
Blanding af feelles traening pa
argangen og niveau
u13 Stationstraening 7 el. 8 el. 11 mands | Holdet meldes til efter hgjeste
) ) kampe niveau
uisa Taktisk traening
uis Fysisk treening
ule Taktisk treening 7 el. 8 el. 11 mands | Holdet meldes til efter hgjeste
. ) kampe niveau
Fysisk traening
Mental traening
u17-19 Taktisk traening 7 el. 8 el. 11 mands | Holdet meldes til efter hgjeste
. ) kampe niveau
Fysisk traening
Mental traening

Formalet med traeningsopbygningen er at skabe en rgd trad op gennem argangene i klubben, sadan alle
traenere og hjeelpere omkring holdene, ved hvad Hatting-Torsted Fodbold har som malsaetning for de

enkelte arganges traning og kamp.
At skabe en synlighed og god dialog mellem de enkelte trin samt fastholdelse af klubbens profil, som
breddeklub med plads til alle niveauer.
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PADOFILIPOLITIK  HATTING-TORSTED FODBOLD

Vi har alle et ansvar for, at det skal vaere trygt at komme i Hatting-Torsted Fodbold.

For at forebygge seksuelle kraenkelser af bgrn og unge, og at klubbens traener og ledere kan faerdes i
klubben uden at blive mistaenkt for peedofili, har vi udarbejdet falgende retningslinjer:

e Traenere/ledere bgr undga at vaere alene med 1 barn/spiller i omklaedningsrummet.
e Under omklaedning gar treenere/ledere ikke ind i det modsatte kgns omklaedningsrum.

o Mobiltelefoner skal vaere gemt vaek/slukket i omklaedningsrummet, saledes at der ikke kan tages
billeder.

o Det er selvfglgelig tilladt at give spillerne en omfavnelse i forbindelse med en succesoplevelse samt
give dem et trgstende klap pa ryggen.

e Det er ikke tilladt at give bgrnene smaekkys samt bergrer bgrnene i skridtet og pa brysterne.

e Der bliver indhentet bgrneattest en gang arligt pa alle traenere og ledere, som har direkte kontakt
med bgrn under 15 ar. Saledes at vi sikrer, at ingen traenere og ledere tidligere har vaeret dgmt for
overtraedelse af straffelovens padofilibestemmelser.

Hvad gg¢r vi hvis mistanken opstar?

Alle, har pligt til at ga til hovedudvalget, hvis de hgrer rygter om overgreb eller fornemmer, at noget er galt.
Bestyrelsen har altid pligt til at tage sddanne henvendelser alvorligt og reagere hurtigt. Formanden vil tage
en fortrolig snak med den, som naerer mistanken. Formanden vil herefter tage initiativ til et fortroligt mgde
med foraeldrene til "offeret”. Resultatet af dette m@gde kan medfgre radgivning hos Dansk Idraetsforbund
eller direkte kontakt til politiet, der har stor erfaring i handtering af disse sager.



SENIORFODBOLDEN

Seniorfodbolden er et produkt af kvaliteten i bgrne- og ungdomsarbejdet. Det vil sige antallet af
medlemmer, det sportslige niveau, det social aspekt og tilhgrsforhold samt bredden.

| Hatting-Torsted Fodbold er der pa seniorholdene en god balance mellem at opna resultater kombineret
med et staerkt socialt faellesskab. Der skal i klubben veere plads og muligheder for alle, som vil veere en del
af Hatting-Torsted, og integrationen af nye og unge spillere vaegtes hgjt.

Hatting-Torsted Fodbold prioriterer derfor gode rammer for bade klubbens gverst rangererende seniorhold
samt bredde hold, herunder dame senior, Old Boys, Super Boys og Veteraner.

Seniorspiller og seniortraenere har et ekstra ansvar for at vaere rollemodeller og ambassadgrer for gvrige
medlemmer. Derfor forventes det at spillere og traenere ogsa bidrager til klubbens drift og aktiviteter.

Bevar en hgj standard for din personlige opfgrsel i og uden for kamp. Veaer opmaerksom pa din betydning
som rollemodel.

For seniorafdelingen vil der naturligt — (i forhold til ungdomsafdelingen) — vaere stgrre fokus pa de
sportslige resultater, som hvert ar inden saesonstart formuleres af spillere, treener og holdleder i arets
malsaetning.

Traenere, ledere og spillere bgr arbejde for, at skabe et staerkt faellesskab, en god tone, en god kluband og
gode sociale relationer bade ved traening og kamp og i gvrigt omkring klubben ved forskellige
arrangementer.

Vaere ambassadgr for arrangementer i klubben, med gnsket om, at fa flere deltager til klubbens
kampe/arrangementer. Skabe liv i og omkring klubben til bade kampe og traening for derigennem at
opbygge gode relationer pa tvaers.
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FORALDREROLLEN

Hatting-Torsted Fodbold er en klub for og af medlemmer. Det betyder, at tilbuddets kvalitet i hgj grad
afhaenger af bidrag fra seerligt foraeldre.

Udover almindelig stotte til treenere og frivillige ledere pa argangen/holdet ifm. saerligt kampafvikling og
sociale aktiviteter forventer Hatting-Torsted Fodbold, at foraeldre bidrager og engagerer sig i klubben i
forhold til gvrige opgaver som f.eks.:

e Som traener eller frivillig leder
e Bidrage med opgavelgsning ifm.
- indtaegtsgivende arrangementer

- staevner

klubsamarbejde med AC
- sponsorater

Man kan som foraelder til udgvende barn med andre ord forvente, at blive opfordret til at skulle Igfte
opgaver i stgrre eller mindre omfang.

| Hatting-Torsted Fodbold spiller foraeldrene en meget vigtig rolle, og de fungerer som rollemodeller for
deres bgrn. Derfor er det vigtigt, at foraeldrene involverer sig i deres bgrns udvikling pa fodboldbanen. |
klubben er der fokus p3a, at foraeldrene overholder klubbens veerdisaet/principper for foraeldre. “De 12
forzeldre bud”.

Forzeldrenes indsats er ngdvendig for at Igfte hele klubben.

DE 12 FORALDRE BUD

Et veerdisaet - forventninger til foraeldre med spillere i Hatting-Torsted Fodbold

1. Bak op om klubben, ved bl.a. at melde dig som hjzlper ved diverse arrangementer som klubben
arrangerer, nar der er brug for det. MEN overtag ikke traenerens og trinledens funktioner, tilbyd din
hjeelp i stedet for at tage styringen.

Mgd op til kampe - dit barn szetter pris pa det.

Forhold dig i ro pa sidelinjen - lad bgrnene spille.

Ophold dig kun langs den ene sidelinje - og i god afstand til traenere og spillere.

Respekter traenerens beslutninger - vaer positiv og stgttende.

Respekter dommerens beslutninger - se dommeren som en vejleder.

Skab en god stemning til kampene.

Sparg om kampen var spaendende og sjov - ikke om resultatet.

Serg for rigtig og fornuftigt udstyr (overdriv ikke).

10 Bak op om holdets og klubbens arbejde - din indsats bliver vaerdsat, ikke mindst af dit barn.

11. Bidrag til et godt sammenhold blandt bgrn og forzeldre.

12. Husk p3, at det er dit barn, som spiller fodbold - ikke dig!!
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UDVIKLING OG ST@TTE TIL TRENERE

Det er afggrende at klubbens traenere sikres optimale rammer for at sikre et godt sportsligt og socialt
leeringsmiljg omkring fodbolden.

Her taenkes bade pa treeningsudstyr samt tilbud om traeneruddannelse. Der er en forventning om, at
treenerne lpbende uddanner sig, saledes der altid er et match mellem kompetencer og det sportslige niveau
pa argangen.

Hatting-Torsted Fodbold arbejder pa anseettelse af en bgrneudviklingstraener, der skal sparre med
traenerne pa banen og sikre at Den rgde trad lever ude pa banerne og ageres indenfor rammerne i DBU’s
bgrnestrategi.

Hatting-Torsted Fodbold tilstraeber at sikre gode rammer for traenere ved at:

o  Stille traeningstgj og -udstyr til radighed
e Lgbende at tilbyde traeneruddannelse (DBU)

Introduktionen og start som traenere i klubben er szerligt vigtig for den gode start og fortsatte motivation.
Derfor sgrger klubben via (ungdoms- eller seniorformand) at:

e Traenere "kledes pd” med de vigtigste vaerktgjer (Den rgde trad, treenerhandbog, bgrne attest,
kontaktpersoner etc.) ved start i klubben

e Der kobles en trinleder pa hver enkelt argang, som sikrer dialogen mellem klubben, foreeldre og
argangen og bistar traenerteamet med forskellige administrative opgaver.

ANSZATTELSESPOLITIK OG GODTG@RELSE

En forening som Hatting-Torsted Fodbold kan kun fungere med hjalp fra frivillige bl.a. foraeldre, der
fungerer som traenere, her er det vigtigt at treeneren besidder de rette kompetencer afhaengig af argang,
omfang af traener rolle mv.

Alle, der har sagt ja til at veere traener eller trinleder skal indmeldes i klubben, udfylde en bgrneattest (hvis
de har med under 15 ar at ggre), far udleveret Den rgde trad, samt vores traener og trinleder folder.

Der bestilles en klubdragt til alle nye traener og trinleder, nar er lige er kommet i gang.

Enkelte traeneraftaler er forpligtet af en kontrakt, hvormed der er tale om en anszettelse. Hatting-Torsted
Fodbold tilstraeber, at der fra U13 og op ikke er foraeldretraener, hvorfor det ogsa fra U13 og op, at
klubbens treenerteams er pa kontrakt.

Anszttelsesaftaler, som er forpligtet af en kontrakt, forhandles af klubbens ungdomsformand og
kassereren.

Der uddeles gavekort til Sport Direct a kr. 500/1000,00 til alle, der ikke er pa kontrakt, men har vaeret med
en hel sason. Det geeldende for udvalgsmedlemmer, trinledere og treenere ansat af ungdomsudvalget.

Som hovedregel forventer vi, at alle ogsa deltager i indendgrsarbejdet, for hvilket der ikke gives gavekort.
Har man kun vaeret med i forars- eller efterarssasonen er gavekortet pa det halve.

Hvis opgaverne deles mellem flere personer halveres gavekortet
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TILSKUD, K@RSEL OG PASK@NNELSER

Tilskud (udendgrs)

Hatting-Torsted Fodbold giver tilskud til et indenlandsk sommerstaevne eller for U14 til U19 evt. et
udenlandsk staevne.

Tilskuddet der kan spges om udggr flg., hvis der er overnatning:

e U9 til og med U19 op til kr. 150,00 pr. deltagende spiller.
e Hvis et hold skal pa udlandstur, kan der sgges om yderligere kr. 100,00 pr. spiller for at holde en
rimelig pris, sa alle kan komme med.

Trinlederen laver et budget til godkendelse inden der udbetales evt. tilskud. (Der skal vaere en egenbetaling
pa ca. det halve af udgiften)

Ved udregning af deltagernes egenbetaling skal | veere opmaerksomme p3, at deltagende traenere og ledere
ogsa skal betale for staevnerne. Dette skal | tage hgjde for ved beregningen, da det ikke skal koste traenere
og/eller ledere noget at deltage.

(Gang udgiften pr. deltager med deltagerantallet (inkl. 2 traenere/ledere) pr. hold, laeg holdgebyrer og evt.
k@rselsudgifter til og divider derefter med spillerantallet)

De mindste argange U4-US, der deltager i et fodboldstaevne uden overnatning evt. i Givskud Safari Cup, her
betaler klubben for et staevne om aret.

Der gives ikke tilskud til indendgrsstaevner inkl. DGI, da vi spiller DBU.

Tilskud til at fejrer et vundet DM eller Jysk-Fynsk mesterskab i DBU.

11 mands hold kr. 1.000,00
8 mands hold kr. 500,00
Kogrsel

Kgrselstilskud vedr. turneringskampe kan sgges i ungdomsudvalget, hvis et hold kommer i pulje med f.eks.
Samsg, sa betaler klubben feergebillet. (sgges af trinlederen).

Der gives ikke tilskud til kgrsel til almindelige turneringskampe.

Hvis et hold kvalificerer sig til et mesterskab, der afholdes pa Sjzelland, sa betaler klubben broafgiften.
(seges af trinlederen).

Paskgnnelser

Mindre paskgnnelser kan gives til f.eks. ulsnnede dommere og hjeelpere ved vores staevne, en holdleder,
der har haft unormalt store problemer og/eller har gjort en helt ekstraordinaer, stor indsats. Dette skal
godkendes ved ungdomsudvalget.



